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De la gestidon de recursos
a pilar estratégico.

Factores como la digitalizacién, la globalizacion
y la implantacion de criterios ESG, entre otros,
han transformado radicalmente el rol de la
gestion financiera.

Comprende las claves de esta transicidn y
transforma la figura del lider financiero en un driver
de negocio que impulse la eficiencia y el

crecimiento de la organizacion en un entorno cada
vez mas global, sostenible y tecnoldgico.
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El PEDF te permite no solo
consolidar las bases de la funcion
financiera en su sentido mas
tradicional, sino que, sobre todo,
te prepara, mediante un enfoque
eminentemente practico, para
asumir el nuevo liderazgo
financiero que las empresas
de hoy requieren.

Olga del Orden e
Isabel Gonzalez
Directoras académicas del

Programa Experto en
Direccién Financiera (PEDF)




El PEDF es para ti si...

N1

Lideras un departamento financiero y buscas actualizar tus conocimientos, dominar
las nuevas tendencias, contrastar tus habilidades de liderazgo y prepararte para asumir
un papel mas estratégico dentro de tu empresa.

N>

Trabajas dentro del departamento financiero de una empresa y quieres,
ademas de desarrollarte en tu &mbito, adquirir una visién mas global y estratégica
para aspirar a puestos de mayor responsabilidad.

N

Eres un profesional del ambito financiero no ligado a una empresa y quieres
adquirir las ultimas herramientas y conocimientos para reforzar tu perfil y desempenar
tu labor de manera mas eficiente.

Nna

Eres una persona directiva con experiencia no vinculada a finanzas y deseas
profundizar en este 4rea para mejorar la toma de decisiones en tu &mbito
profesional.
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Ainara
Zenarruzabeitia

Responsable financiera en
Kautenik

La organizacion es excelente y se
crea un gran ambiente de trabajo y
colaboracion.

Aitziber Arnao

Financiera y directora de
Servicios Generales en
EUROGAP

Ha supuesto un paso adelante
en mi carrera profesional.
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Borja Lambea

Director comercial en
Sidenor Forgins &
Castings

He adquirido infinidad de nuevos
conceptos que me han ayudado a
mejorar mi toma de decisiones.

Ignacio Cavero

Responsable de Controlling y
Reporting en Grupo MTorres

Me ha permitido anticiparme a
muchos de los retos a los que un
responsable financiero debe hacer
frente hoy en dia.



Redefine tu
liderazgo financiero

El PEDF ha sido disefiado con el objetivo de proporcionar
una sélida y actualizada formacién a aquellas personas
gue quieran liderar la estrategia financiera de su
organizacién en un contexto condicionado, en gran
medida, por el impacto de la digitalizacién y las tecnologias
emergentes, asi como por la implantacion de criterios ESG.

Andlisis de datos, gestion del riesgo, toma de decisiones
estratégicas... adquiere una visién integral de la gestion
financiera para hacer frente a los desafios
contemporaneos de manera efectiva y responsable.

El PEDF es sindbnimo de;




08 El PEDF es sinbnimo de: NV,

n 1 Consolidacion
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Nuevas tecnologias y
herramientas digitales

na

Apostamos por una funcién financiera asentada
sobre una solida base técnica y unos fundamentos
firmemente afianzados.

Actualiza, refuerza y consolida los conocimientos y
competencias basicas en materia financiera para una
gestion eficiente, precisa y responsable de los recursos de
la empresa.

n 7 Vanguardia

Es innegable que las finanzas corporativas actuales
requieren de una continua actualizacién y un
incesante seguimiento de las Ultimas novedades.
Adquiere los conocimientos mas innovadores del
panorama financiero actual, emplea las herramientas mas
avanzadas y desarrolla una mentalidad de adaptacion
continua al cambio.

n Vision
, estratégica

El liderazgo financiero ha evolucionado situandose como
una figura de apoyo clave para la direccién general en
la empresa moderna.

Adaquiere una visién global del negocio y, desde la funcién
financiera, provee de informacién valiosa para comprender los
efectos econémico-financieros en otras 4reas de la organizacion,
analizar la viabilidad de los proyectos y posibilitar la obtencién
de los recursos necesarios para su implementacion.

Estamos convencidos de que las organizaciones que
impulsan la transformacion digital de su area
financiera van un paso por delante del resto.

La Inteligencia artificial (IA), el Big Data, la automatizacion de
procesos... conoce las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias y aprende a aplicarlas en tu dia a dia para mejorar

procesos y optimizar la toma de decisiones.




El PEDF es sindbnimo de:

n q Sostenibilidad

Lidera la transicion hacia una cultura que asiente los criterios
ESG como un pilar de las operaciones empresariales y garantice
el éxito a largo plazo del binomio sostenibilidad-rentabilidad.

n Liderazgo y
gestion de equipos

—

Transmitir, orientar, delegar... trabaja las habilidades
interpersonales, las dotes de comunicacion y la capacidad
de gestionar equipos para construir relaciones de confianza
y fomentar la creatividad y motivacion.

n 7 Networking

Accede a la asociacién de Deusto Business Alumni - DBA,
formada por mas de 7.000 personas, y aprovecha los
eventos, conferencias y foros de debate para tejer una red
que te acompane a lo largo de tu vida profesional.




Una inmersion
360° en e
liderazgo financiero
del siglo XXI
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Contenidos

r

oY

Nuevos desafios y
oportunidades para la
direcciéon financiera

Desarrollo del liderazgo y
equipos de alto rendimiento

Andlisis financiero y
planificacién para la toma de
decisiones

Cash managementy la
definicion de una estructura
o6ptima de financiacion

Gestion activa de costes y el
diseno del reporting
econémico-financiero
adaptado a la empresa

Evaluacion de proyectos de
inversion: herramientas de
modelizacion y prevision

Consolidacion de estados
financieros, herramienta
para unificar politicas
contables

Integracion de la
sostenibilidad y los criterios
ESG en la estrategia
financiera

Estrategia fiscal:
implicaciones de la toma de
decisiones y optimizacion de
obligaciones fiscales



Nna

10

11

12

Gestion de relaciones con
la banca y operaciones de
financiacion sindicada

1

Fuentes de financiaciéon no
bancaria: requerimientos,
oportunidades y operativa
practica

14

Valoraciéon de empresas y
decisiones corporativas

15

Fondos equity como via de
financiacion alternativa para la
empresa

1A

Gestion de riesgos de
mercado: herramientas y
practicas efectivas para
proteger el valor empresarial

17

Estrategia y financiacion de
la internacionalizacion de la
empresa

1

Riesgos cibernéticos,
estrategia de ciberseguridad
y ventajas de un ecosistema
financiero descentralizado

10

Transformacion digital de la
banca y plataformas fintech de
utilidad para la empresa

20

Papel e implantacion de la
inteligencia artificial (IA) en
la funcion financiera

Intraemprendimiento, una
fuente de oportunidades,
claves de gestion desde la
funcién financiera

Taxonomia de riesgos
empresariales e
incorporacion de los riesgos
emergentes a la gestion

Finance Learning Experience
(médulo intensivo en Madrid)




Sesiones
presenciales

Mas que clases magistrales

Escuchar, atender, participar, compartir... entendemos que la formacion es
mucho mas enriguecedora cuando se desarrolla desde la implicacion activa de
todas las personas presentes en el aula, empezando por el profesorado y
pasando por cada participante.

, Resolucion de casos, ejercicios practicos. .. te proponemos una experiencia
El me‘tOdO formativa que combina diversas metodologias y recursos, invitando a exponer
tus puntos de vista sobre los conceptos propuestos y a debatir abiertamente

Deusto BUSineSS SChOOl desde tu experiencia.
Executive Education ' '

Finance

El Secreto de Uuna ; ' r & Learning Experiencie
experiencia formativa G L= S S
t ra n Sfo rm a d 0 ra contenidos y datos adquiridos por medio de la accién y la experiencia.

El objetivo de este médulo es que aprendas mientras experimentas en primera
persona los conceptos y marcos tedricos del liderazgo de personas y que trabajes,
por medio de métodos experienciales, tus habilidades para gestionar equipos.

Los programas de Deusto Business School
Executive Education ofrecen una propuesta
formativa compuesta por diversos formatos

y metodologias de aprendizaje. i Proyecto de
De esta manera, se busca maximizar el Direccidn Financiera
impacto de los contenidos trabajados y
marcar un antes y un después en la

De la teorfa a la practica

trayectoria profesional y personal de cada
participante. Tras el periodo de reflexion, llega el momento de pasar a la accion.

Te proponemos reflejar las habilidades y los conocimientos adquiridos en un
proyecto de tematica libre, tutorizado y con aplicacion real.

Este proyecto permite a cada participante volcar todo lo aprendido en forma de
nuevas soluciones o conclusiones.




Ploneros en la
formacion de lideres
empresariales

[ eusto

Business School
Universidad de Deusto

Unica escuela de
negocios centenaria
de Espana.

ELKARGi

Entidad financiera de
cultura innovadora creada
por y para las empresas.
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Campus de Sede de Campus de
Bilbao Madrid Donostia - San Sebastian
Desde 1916 Desde 2011 Desde 1956

==

Sede central
Donostia - San Sebastian

Con presencia en:
Bilbao, Madrid, Pamplona
Desde 1980 y Vitoria-Gasteiz.




Informaciéon y admision

N1 Importe del programa NA Reserva de plaza

16.900 € Una vez superado el proceso de admision y, debido a que

Este importe incluye la docencia, el material académico, el el nimero de plazas ofertadas para el programa es

n?J

servicio de catering durante las sesiones presenciales y la
estancia en Madrid.

Los gastos de desplazamiento no estan incluidos y corren

a cargo del participante.

Bonificaciones y becas

NS

limitado, se debera realizar un pago de 1000€ en
concepto de reserva de plaza.

Este importe sera descontado del total del programa una
vez formalizada la matricula.

Acreditacion académica

Las bonificaciones que se detallan a continuacion se
aplican sobre el 80% del precio del programa, no
superando un 30% por persona (suma de la Reserva
temprana + Alumni o Elkargi)..

» 15% de bonificacion por realizar la reserva de plaza

Para obtener el titulo de Experto en Direccién
Financiera - PEDF (titulo propio de la Universidad de
Deusto), sera obligatorio superar las diferentes
actividades previstas, realizar y presentar un proyecto
de direccién financiera y asistir como minimo al 80%
de las sesiones programadas.

hasta 4 meses antes del inicio.

v

10% de bonificacion por realizar la reserva de plaza
hasta 2 meses antes del inicio.

Reserva
temprana

NG  Lugar de imparticion

i

¥

v

Miembros de Deusto Business Alumni (DBA):
Bonificacién del 15%. Deusto Business School

Campus de Donostia

Mundaiz 50
20012 Donostia-San Sebastian

v

Miembros de Deusto Alumni:
Bonificacion del 10%.

v

Miembros asociados a Elkargi:
Bonificacion del 10%. *A excepcion de dos sesiones que tendran
lugar en el campus de Bilbao y una estancia de
tres dias en Madrid.

La Universidad de Deusto tiene acuerdos con diversas

entidades bancarias para facilitar la financiacion del

programa. N7 Para mas informacién

Este programa se puede bonificar a través de la
Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE) y Permisos Individuales de Formacion (PIF).
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Departamento
de admisiones

Maria Magdaleno
pedf@deusto.es

Deusto Business School cuenta con un programa de

becas adaptado a diferentes perfiles y necesidades. pireccion

académica

Olga Del Orden
Deusto Business School

Programa
de becas

Isabel Gonzalez
Elkargi

Contactanos para ampliar la informacion.

n3

Proceso de admision

Las personas interesadas en cursar el programa deberan
remitir a la secretaria de Deusto Business School la solicitud
de admision debidamente cumplimentada y mantener una
entrevista personal con la direccién del programa.

Deusto Business School se reserva el derecho a realizar
modificaciones o a cancelar este programa si considera
que no se cumplen los requisitos necesarios para su

La solicitud de admisién esta disponible en deusto.es/pedf correcto desarrollo.
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Horario

Viernes, de 9:00 a 17:00
horas

Lugar de imparticion

Deusto Business School,
Campus de Donostia

Mundaiz 50

20012 Donostia-San Sebastian
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£ DeustoBusinessSchool ~
W  @deustoDBS Madrid

Calle Mateo Inurria 39
in Linkedin.com/company/deusto-business-school 28036 Madrid

| dewstosupedt
Eascss <PAMBA

ELKARGI



