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Plan de gestión 
y control 
presupuestario 
202

Herramientas para la 
mejora continua.

679 63 25 11

formacion@elkargi.es

Inscripción y contacto

Valoración
de empresas.
Cómo realizar
tú mismo
el análisis

Programa

¿A quién va dirigido?

Controller

D. Financiero/a de pyme

Dpto. financiero de Gran Empresa

Plan
Objetivos & Metodología

Enmarca el Plan de Gestión dentro del 
Plan Estratégico

 » Define el contexto para el Plan de 
Gestión.

 » Cómo alinear la estrategia del largo 
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

 » Objetivos, contenido, desarrollo y 
responsabilidades.

 » Plan Comercial, Plan de Inversión y 
Plan de Operaciones.

01

02

Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico 

Foros de discusión, puesta en común 
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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 » Objetivos, contenido, desarrollo y 
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico 

Foros de discusión, puesta en común 
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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responsabilidades.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico 

Foros de discusión, puesta en común 
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías, 
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
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Programa

¿A quién va dirigido?

Controller

D. Financiero/a de pyme

Dpto. financiero de Gran Empresa

Plan
Objetivos & Metodología

Enmarca el Plan de Gestión dentro del
Plan Estratégico

» Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.

01
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Formación Financiera<<<<002

Objetivos & Contenidos Generales
Objetivos

Contenido (Duración 4h):

Determinar el valor de una empresa a través de los diferentes métodos de valoración aplicables.  
Elegir el método de valoración más adecuado a la situación y características de cada empresa.  
Interpretar los resultados y su consideración en la toma de decisión.  
Aplicar en las principales utilidades prácticas de la valoración de empresas,
como pueden ser los procesos de fusiones y/o adquisición y trasmisiones accionariales, etc.  

01

Programa

¿A quién va dirigido?

Controller

D. Financiero/a de pyme

Dpto. financiero de Gran Empresa

Plan
Objetivos & Metodología

Enmarca el Plan de Gestión dentro del
Plan Estratégico

» Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.

01

02

Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Introducción

Primera aproximación a
la valoración de empresas
y revisión de los principales
métodos.
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Gestión.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Métodos de valoración
de empresas: teoría
y casos reales 

Valoración por descuento
de flujos de caja libre. 
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Valoración de empresas
por múltiplos comparables
de mercado 
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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Gestión.
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Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Estructura financiera
y generación de fondos 

Revisión de las principales
magnitudes financieras
a considerar en las
valoraciones
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 » Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

La importancia de
entender valor y precio. 
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Enmarca el Plan de Gestión dentro del
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 » Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking
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Programa

¿A quién va dirigido?

Controller

D. Financiero/a de pyme

Dpto. financiero de Gran Empresa

Plan
Objetivos & Metodología

Enmarca el Plan de Gestión dentro del
Plan Estratégico

» Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.

01
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

Utilidades prácticas de la
Valoración de Empresas 

Aproximación a diferentes
tipos de operaciones
más relevantes actualmente  
en el mercado:
procesos compra venta,
nuevos socios, etc) 

Programa

¿A quién va dirigido?

Controller

D. Financiero/a de pyme

Dpto. financiero de Gran Empresa

Plan
Objetivos & Metodología

Enmarca el Plan de Gestión dentro del
Plan Estratégico

 » Define el contexto para el Plan de
Gestión.

» Cómo alinear la estrategia del largo
plazo y la gestión en el corto plazo.

Articulación del Plan de Gestión

» Objetivos, contenido, desarrollo y
responsabilidades.

» Plan Comercial, Plan de Inversión y
Plan de Operaciones.

01
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Herramientas para la mejora continua

Iñaki Urdiales
GESTAMP
Responsable del Área Control de Gestión 
Industrial
Actualmente forma parte del equipo de 
Controlling para la División de Europa Norte.
Amplia experiencia profesional en materia 
de control de gestión, ocupando puestos de 
responsabilidad en diferentes compañías,
tanto multinacionales como pymes, y 
pertenecientes a diferentes sectores 
(automoción, textil, electrónica). 
También ha sido Director de Control de 
Gestión en STL (CAROLINA HERRERA) y CFO en 
la CORPORACION BLUSENS.

Profesor

50% contenido práctico

Foros de discusión, puesta en común
de cuestiones de los asistentes

Pausa café – networking

002 <<<< Formación Financiera

A toda persona interesada
en conocer los diferentes
métodos de valoración
y su correcta aplicación
(patrimonial descuentos
de flujos (DFC), múltiplos
comparables de acuerdo
con el sector de actividad.

Consultora Financiera
Elkargi
M&A I Corporate Finance

Irene Esteban

¿A quién va dirigido?

Profesor


