ELKARGIH

Contactanos

formacion@elkargi.es

(O 679632511


https://api.whatsapp.com/send?phone=34679632511&text=Quiero%20m%C3%A1s%20informaci%C3%B3n%20sobre%20las%20formaciones.

Formacion financiera | Objetivo

Duracioén: 4 horas

Objetivos del Curso:

Este curso ofrece a gerentes de PYMES una vision
practica del control de gestion como herramienta
para transformar los nimeros en decisiones de
negocio.

A través de los principales conceptos de planificacion,
presupuestacion, analisis de costes, rentabilidad,
tesoreria e indicadores, los participantes aprenderan
qgué informacién necesitan para dirigir su empresa
con mayor control y anticipar riesgos.

El programa se desarrolla en clave gerencial y

aplicada, priorizando los aspectos esenciales para la
toma de decisiones y dejando de lado los desarrollos
técnicos propios de las finanzas especializadas.
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Formacion financiera - Bloques

El control de gestiéon como herramienta
del gerente

Objetivo: Comprender el control de gestién como sistema de conduccién del negocio.

- ¢(Qué es el control de gestion y para qué sirve en una PYME?
- Diferencia entre contabilidad y control de gestion.

- Elrol del gerente como usuario de la informacion financiera.
- El area financiera como socio estratégico del negocio.

- Principales decisiones que se apoyan en el control de gestidon (precios, inversiones, crecimiento).

Como leer los numeros de tu empresa
sin ser financiero

Objetivo: Interpretar la informacién financiera para tomar decisiones.

- Balance, resultados y flujo de caja explicados en lenguaje gerencial.

- Limitaciones de la contabilidad financiera para la gestion.

- Ajustes habituales para obtener informacion util para la toma de decisiones.
- Interpretacion de resultados econémicos y financieros.

- Caso practico: ¢ por qué empresas con beneficios quiebran?

Claves del control de gestiéon financiero

- Informe de Gestion: De la informacion a la decision.

- Sistema de Ofertas: Politica de Precios.

- Presupuestacion: Planificacion como herramienta de direccion (no solo niumeros).
- Analisis de rentabilidad: Real vs Estimado.

- Gestion del Circultante.

- Gestion de tesoreria.




Indicadores clave para dirigir la empresa

Objetivo: Disefiar un sistema simple de indicadores para el seguimiento del negocio.

- Cuadro de mando para gerencia.

- Seleccion de KPIs financieros y operativos relevantes.
- Analisis de desviaciones.

- Sistema de alertas tempranas.

- Elaboracion de reportes claros para la toma de decision.

Control de gestion estratégico

Objetivo: Transformar la informacion financiera en decisiones estratégicas

- Producir o subcontratar (make or buy).

- Aceptar o rechazar pedidos especiales.

- Costes relevantes e irrelevantes para la decision.
- Evaluacion del desempefio por areas de negocio.

- Integracion de contabilidad, control de gestion y estrategia empresarial.

Taller practico y simulacién general

Objetivo: Aplicar los conocimientos en un caso integral de empresa PYME

- Analisis de informacion financiera
- ldentificacion de problemas y oportunidades

- Toma de decisiones estratégicas

- Elaboracién de conclusiones gerenciales
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