CONTROL DE GESTION
FINANCIERO PARA
LA TOMA DE DECISIONES

Como transformar los nuUmeros en decisiones de negocio

Curso ejecutivo orientado a decisiones. Areas clave, procedimientos
y herramientas para una gestion eficaz.
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Formacioén financiera

Descripcion

En un entorno empresarial cada vez mas competitivo y cambiante, la capacidad de interpretar la informacion
econdmica del negocio y transformarla en decisiones de gestion se ha convertido en una competencia clave para
los equipos directivos. El control de gestidon permite ir mas alld de la contabilidad tradicional y construir una vision
clara sobre coémo evoluciona la empresa, cuales son sus verdaderas palancas de rentabilidad y qué decisiones

pueden mejorar su desempeno.

Objetivo:
Profesores

Este curso proporciona una vision estructurada
y practica del control de gestién aplicado

a la direccion de empresas. A lo largo de

las sesiones, los participantes aprenderan a
comprender la légica econdmica del negocio,
analizar la rentabilidad

de las operaciones, identificar los factores

.. gue explican los resultados y gestionar
Mikel Ozcariz adecuadamente el circulante y la tesoreria.
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Desarrollo:

La metodologia combinara conceptos clave
con ejercicios practicos y casos aplicados,
que permitiran a los asistentes trabajar sobre
situaciones reales de empresa: analisis de |a
rentabilidad de operaciones, interpretacion
de la informacién financiera para la toma de

decisiones y gestion del impacto del circulante

Javier Unzueta

, , en la liquidez del negocio.
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Duracion: 3 sesiones de 3 horas
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Formacion financiera - Sesiones

Fundamentos del Control de Gestion )
e Interpretacion de la Informaciéon Financiera

En la sesidn se introducirdn los principios del control de gestién y se analizan los principales
estados financieros desde una perspectiva directiva.

1.1. Introduccién al control de gestion.
- Concepto y objetivos del control de gestion.
- Diferencia entre contabilidad financiera y control de gestion.

- Rol estratégico del area financiera en la empresa.

1.2. Fundamentos contables para la toma de decisiones
- Repaso de los principales estados financieros:
Balance
Cuenta de resultados
Flujo de caja
- Limitaciones de la contabilidad financiera para la gestion.
- Ajustes habituales para el control de gestion.

- Interpretacion de la informacién contable para la toma de decisiones.

Caso practico de la sesién
Se trabajara un caso aplicado sobre interpretaciéon econémica de los estados financieros, analizando por

qué algunas empresas aparentemente rentables pueden enfrentarse a problemas financieros.

Planificacion Econémica, Presupuestacion
y Analisis de Rentabilidad de Operaciones

La sesion se centra en la planificacién econémica del negocio, el proceso presupuestario
y el andlisis de la rentabilidad de las decisiones operativas, especialmente en procesos
de elaboraciéon de ofertas y proyectos.

1.1. Planificaciéon y presupuestacion
- Elaboracion de presupuestos operativos y financieros.
- Técnicas de planificacion y forecast.

- Integracion de los presupuestos con la estrategia empresarial.

1.2. Reporting financiero y seguimiento de la gestién
- Sistemas de reporting.
- Cuadros de mando e indicadores clave de desempefo (KPIs).

- Analisis de desviaciones y alertas tempranas.

1.3. Procesos de oferta y andlisis econémico de operaciones
- Estructura econdmica de los proyectos y operaciones.
- Elementos que influyen en la rentabilidad de una oferta.
- Tipologia de costes relevantes en la toma de decisiones.

- Impacto de la capacidad productiva en la rentabilidad de las operaciones.

Caso practico de la sesion
Se analizard un caso practico de elaboraciéon y evaluaciéon econémica de una oferta,

comparando la rentabilidad prevista con la rentabilidad real obtenida.



Formacioén financiera - Sesiones

Gestion del Circulante y Control de Tesoreria

En la sesidon se aborda uno de los aspectos mas criticos en la gestion empresarial: la liquidez y la gestion
del circulante, analizando como las decisiones operativas imapctan en la caja de la empresa.

1.1. Gestion del circulante
- Gestion de cuentas a cobrar y cuentas a pagar.
- Impacto de los plazos de cobroy pago en la liquidez.
- Gestion de inventarios.

- Riesgos de impago y su impacto en la gestion financiera.

1.2. Control y planificacion de la tesoreria
- Elaboracion del presupuesto de tesoreria.
- Integracion de la gestion de tesoreria en el control de gestion.

- Anticipacion de necesidades de financiacion.

1.3. Control de gestién para la toma de decisiones estratégicas
- Coémo transformar la informacion financiera en decisiones de gestion.
- Evaluacion econémica de decisiones operativas.

- Integraciéon de contabilidad, control de gestidon y estrategia empresarial.

Caso practico de la sesién

Se desarrollara un caso practico de analisis de circulante y tesoreria, evaluando el impacto de las

decisiones operativas en la liquidez de la empresa.
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